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n cumplimiento a lo establecido en los EArtículos 23 y 65 Fracción XI de la Ley 
Orgánica de los Municipios del Estado de 

Tabasco, en el sentido  de informar cada año en 
sesión solemne de Cabildo, al Ayuntamiento 
sobre el estado que guarda la administración 
pública municipal, los avances logrados del Plan 
Muncipal de Desarrollo y de las labores 
realizadas durante el año.
El objetivo de este documento es el de informar 
de manera clara y objetiva acerca de los logros y 
metas alcanzados en cada uno de los 5 ejes 
rectores del Plan Muncipal de Desarrollo 
durante el ejercicio del gasto 2017.
Durante este año, logramos invertir en materia 
de infraestructura, en coordinación con los 
tres niveles de gobierno, la cantidad de 131 
millones, 461 mil, 574 pesos para la construcción 
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de obra pública. En tanto que para inversión en 
desarrollo social, fueron 13 millones, 751 mil, 885 
pesos, haciendo una INVERSIÓN TOTAL de 150 
millones, 369 mil 817 pesos.  
Gracias a la gestión de estos recursos, hemos 
logramos avanzar en la construcción de 
diversas obras públicas como el bacheo, 
pav i m e n tac i ó n d e  c a l l e s  c o n c o n c r e to 
hidraulico, alumbrado público, ampliación del 
drenaje sanitario, y obra social.  
Por ejemplo, en el campo se alcanzó la meta de 
más de 12 mil hectáreas de mecanización agrícola 
sin costo alguno para los productores.
También se llevaron a cabo, varios programas de 
apoyo social con miras de fortalecer la 
economía familiar.
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EJE 1
Seguridad para el 
desarrollo y bienestar social.
El tema de la seguridad pública es muy sensible a la vista y percepción de la ciudadanía, es 
vital para el desarrollo y el bienestar social; el gobierno municipal junto con los 
gobiernos estatal y federal somos los responsables de salvaguardar la seguridad pública 
de la población. Garantizando la convivencia pacífica de manera eficaz y eficiente, a 
través de ambientes seguros para el desarrollo de sus libertades y capacidades 
individuales y colectivas.
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PROGRAMA FORTASEG

Inversión (Federal) $10,000,000.00

Capacitación de 136 elementos policiales (74% de la 
corporación municipal) , 200 elementos con 2 uniformes 
nuevos cada uno. Se adquirieron 20 chalecos balísticos, 1 
camioneta Pick up doble cabina, 1 sedán, así como 3 
motopatrullas. 
Se invirtieron $1,940,000.00 para homologación salarial.
Se realizó la remodelación de la comandancia municipal. 
(pisos, plafones, baños, cuarto de armas, aire 
acondicionado, sala audiovisual)

Inversión (Municipal) $2,000,000.00
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SEGURIDAD PÚBLICA

Como una medida de seguridad y control en entradas y salidas de la 
Villa el Triunfo, se construyeron 4 casetas de vigilancia con una 
inversión de $477,863.48 pesos.
Patrullaje de las principales vías de comunicación para brindar 
seguridad a quienes transitan en las carreteras. Vigilancia de entrada 
y salida en cada una de las instituciones  Educativas.
Se realizaron operativos en bares y cantinas, operativos BOM, y 
operativos alcoholímetro, en coordinación con otras corporaciones  
como el ejército Mexicano, la Policía Estatal y la Policía Ministerial.
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TRÁNSITO MUNICIPAL

Para desahogar y mejorar las condiciones viales se adquirieron 
semáforos, los cuales se colocaron en los cruces de las avenidas 
Eusebio Castillo y La Paz, con un monto de inversión de $262,229.36.
Se impartieron pláticas de educación dirigidas a niños y jóvenes en 
escuelas de nivel primaria, secundaria y preparatoria así como a 
personas que desean tramitar sus licencias de conducir.
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COORDINACIÓN DE
PROTECCIÓN CIVIL
Dentro de las actividades desempeñadas por la 
Coordinación de Protección Civil se destacan las 
siguientes:
Apoyo en el control de incendios forestales en espacios 
públicos y privados.
Limpieza de árboles dañados que obstruyen carreteras, 
avenidas y espacios públicos.
Apoyo a las familias afectadas por el desborde del río 
Usumacinta, con insumos alimenticios, colchonetas y 
cobertores.
Colocación de costales de arena en zonas vulnerables, 
durante el periodo de creciente de ríos.
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CATASTRO MUNICIPAL

Valores Catastrales 697

Escrituras Públicas y Privadas 417

Recaudación de Predial $4,174,464.00

Familias que Pagaron Predial 5,838

Titulaciones 189
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EJE 2
 Servicios, infraestructura y 
desarrollo social incluyente
En lo que va de este este año la inversión en obra pública fue de 131 millones 461 mil 
574 pesos, gracias a estos recursos logramos avanzar en la construcción de 
diversas obras que tienen que ver con el bacheo, pavimento de calles con 
concreto hidráulico, alumbrado público, ampliación del drenaje sanitario, y 
obra social.
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PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DEL
ALUMBRADO PÚBLICO URBANO Y RURAL.

Colocación de 1705 luminarias en diversas comunidades y la 
cabecera municipal, incluyendo parques, calles, canchas de usos 
múltiples, delegaciones y casas ejidales.

Inversión $1,353,429.98

Ubicación Cabecera municipal y comunidades
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Suministro e instalación de 144 luminarias tipo LED y 72 postes en las 
avenidas Luis Donaldo Colosio y Carlos A. Madrazo de la Cabecera 
Municipal.

Inversión $1,299,369.78

Ubicación Cabecera municipal 

INSTALACIÓN DE LUMINARIAS TIPO LED
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ACONDICIONAMIENTO DE LOS BASUREROS
DE VILLA EL TRIUNFO Y CABECERA MPAL.

EN COORDINACIÓN CON LA DIRECCIÓN DE MEDIO AMBIENTE

Inversión $327,473.96

Ubicación Cabecera municipal y Villa el Triunfo
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REHABILITACIÓN DE  
CAMINOS COSECHEROS

Inversión $13,329,692.15
Se  rehabilitaron 63.38 km de caminos 
cosecheros en 12 comunidades en las cuales 
destacan el Pípila, Ramonal, Cenotes, 
Jolochero, Apatzingán , Villa el Triunfo, 
Hulería, Tarimas, Arenal, Vicente Guerrero-
Cuba y Plan de Guadalupe. (incluye convenio 
con SEDAFOP)
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MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS PÚBLICOS

Inversión  $567,687.86

Ubicación Cabecera municipal.
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CONSTRUCCIÓN DE LETRINAS CON 
FOSA SÉPTICA

Inversión $8,081,879.10

Ubicación comunidades de Balancán

Se construyeron 168 fosas sépticas en diversas 
comunidades así como 205 letrinas con fosa séptica 
incluida, en beneficio de familias de 32 comunidades.
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CONSTRUCCIÓN DE 
PISOS FIRMES

Inversión $1,681,742.51

Ubicación Diversas comunidades

Se construyeron 4,674.59 m2 de pisos firmes en beneficio de 25 
comunidades de las cuales destacan: El Mical, Cibal la Gloria, Nuevo 
Bari, Caudillos del Sur, El Águila, Zacatecas, Cibalito, Francisco Villa, 
Villa el Triunfo, Las Tarimas (Emiliano Zapata) y Último Esfuerzo.
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REHABILITACIÓN DE TECHOS A
BASE DE LÁMINAS DE ZINC

Inversión $628,860.94

Ubicación Diversas comunidades

Beneficiarios 264 familias

26



AMPLIACIÓN DE RED ELÉCTRICA

Inversión $7,701,737.76

Ubicación Cabecera municipal y comunidades

Se concretó la ampliación de red eléctrica en media y baja 
tensión con una meta de 106 postes en las comunidades:  
Adolfo López Mateos, Zacatecas, Cabecera Municipal 
(Col. Niños Héroes y Col. la Colmena)
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EQUIPAMIENTO ELÉCTRICO CON
TRANSFORMADORES Y POZOS PROFUNDOS

Inversión $904,573.78

Ubicación  Comunidades de Balancán.

Equipamiento eléctrico de 20 transformadores y pozos profundos 
en  beneficio de 7 comunidades: El Ramonal, Adolfo López Mateos, 
Miguel Hidalgo Sacaolas, El Cibalito, Villa el Triunfo, Villa 
Quetzalcóatl, y Jolochero.
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ENTREGA DE VIVIENDAS DEL 
PROGRAMA “CASA AMIGA”

Ubicación Comunidades de Balancán.

53 viviendas entregadas en beneficio del mismo número de familias 
de las comunidades: Multé, Arroyo el Triunfo 1ra Sección, 
Apatzingán, y Tarimas (Emiliano Zapata). 

Inversión federal $3,284,269.28

Inversión estatal $3,477,000.80
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CONSTRUCCIÓN DE 
COMEDORES ESCOLARES

Inversión $8,478,985.49

Ubicación Cabecera municipal y comunidades

Construcción de 24 comedores escolares (preescolar, 
primaria y secundaria) en la cabecera municipal y 
diversas comunidades  entre las que destacan: Multé, La 
Hulería, Mactún, el Limón, Cibalito, Villa el Triunfo, 
Constitución, Apatzingán, el Naranjito, Missicab y la Pita.

Beneficiarios 3140 estudiantes
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CONSTRUCCIÓN DE 
BARDAS PERIMETRALES

Inversión $451,438.31

Ubicación Pob. El Águila y Pob. Mactún.

Construcción de 149.80 ML de barda perimetral, en la 
Escuela Telebachillerato No 1. del Poblado el Águila y en 
la Escuela Primaria General Guadalupe Victoria del 
Poblado Mactún.

ANTES

DESPUÉS
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CONSTRUCCIÓN DE 
AULA EN EL EMSAD DEL 
EJ.VICENTE GUERRERO

Inversión $473,192.81

Ubicación Ej. Vicente Guerrero.

Se construyó un aula escolar en el Bachillerato General 
“Centro de Educación Media Superior a Distancia 
(EMSAD) N0. 52. del Ejido Vicente Guerrero que consta 
de un aula de 48m2: 75.89 m2 de losa de concreto de 8 
cm de espesor, 58.6 m2 de loseta de tráfico pesado en 
aula y pasillo, 10.13 m2 de cancelería de aluminio en 
ventanas, 4 ventiladores de techo, 895.88 m2 de 
andador y 14.27 m2 de herrería en puertas y ventanas.
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SEGUNDA ETAPA DE LA PAVIMENTACIÓN 
HIDRÁULICA EN EL PERIFÉRICO DE BALANCÁN

Ubicación Cabecera municipal

Inversión $8,721,149.71

Beneficiarios 13,030 habitantes
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Ubicación Villa Quetzalcóatl y Ejido Apatzingán

Inversión $7,890,098.00

Beneficiarios 3413 habitantes

Construcción de 2720 m2 de pavimentación hidráulica y 
drenaje sanitario de la Calle Cuauhtémoc de la Villa 
Quetzalcóatl y2230 m2 de banquetas y guarniciones en las 
calles Ignacio Allende, Constitución y Pino Suárez en el Ejido 
Apatzingán.

gestión de recursos del 
fondo para fronteras 2017
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CONSTRUCCIÓN DE  
CANCHA DE FUTBOL 7

Inversión $2,287, 753.24

Ubicación ITSR, CABECER MUNICIPAL

Esta obra consta de 1933 m2 de piso de concreto de 10 cm 
de espesor, 1925 m2 de pasto sintético, 8 reflectores de 
LED’s, 794 m2 de protección de malla ciclónica cubierta de 
pvc, 730 ml de tubo de acero de 2" de diámetro y 192 ML de 
tubo de acero de 3" de diámetro.
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Inversión total $5,408,564.92

Ubicación Cabecera municipal y Villa Quetzalcóatl.
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PAVIMENTACIÓN HIDRÁULICA,
GUARNICIONES Y BANQUETAS

Construcción 4,306.21 m2 de pavimentación hidráulica, guarniciones y 
banquetas en las calles: Mical, El Destino y Cerrada de Libertad de la 
Cabecera Municipal.
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RECONSTRUCCIÓN DE LA 
ESC. PRIM. ZAPATA VIVE.

Inversión $5,000,000.38

Ubicación Cabecera municipal

Beneficiarios $16,000 habitantes
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CONSTRUCCIÓN DE LA ESC. 
PRIM. JOSEFINA RIVERA CALVO

Inversión $2,523,297.19

Ubicación Cabecera municipal

Beneficiarios 150 alumnos
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REHABILITACIÓN DEL PARQUE
CELIA ABREU

Inversión $4,525,952.47

Ubicación Cabecera municipal

Beneficiarios Superior a 13,000 habitantes
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AMPLIACIÓN EQUIPAMIENTO Y 
CONSTRUCCIÓN DE REDES DE AGUA POTABLE

Inversión $14,803,303.30

25,213.35 ML de agua potable

Convenio de CONAGUA-FISM y Ayuntamiento de Balancán

Ubicación Villa Quetzalcóatl y Ejido Apatzingán
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CONSTRUCCIÓN DE 
DRENAJE SANITARIO

Ubicación
Cabecera municipal, Multé, 
Villa el Triunfo, Ej. López Zamora

Inversión $35,638,143.17 

Convenio con SEDESOL Tabasco (FISE)
Construcción de 21,134.08 ML de drenaje sanitario en las 
siguientes comunidades: Villa el Triunfo, Poblado Multé, Ej. Ing. 
Emilio López Zamora, y la Cabecera Municipal. 
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BACHEO EN CONCRETO
HIDRÁULICO

Ubicación Cabecera Municipal y la Villa el Triunfo

Inversión $1,016,065.82

Recubrimiento de 2,786.40 m2 de bacheo hidráulico en la 
Villa el Triunfo y la cabecera municipal en beneficio de 18,657 
habitantes.
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PROGRAMA VIVE SALUDABLE

Prevención y acciones contra la diabetes: curación de heridas 
con manejo avanzado y terapias de ozono, activación física
y traslado de pacientes a consultas médicas a la ciudad de 
Villahermosa.

CURACIONES

TERAPIAS DE OZONO

148
280

TOMAS DE GLUCOSA 761
VIAJES REALIZADOS 36

PACIENTES BENEFICIADOS CON VIAJES 174
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programa sonrisa de mujer

Brinda servicios gratuitos de profilaxis, extracciones dentales y 
extracciones de restos radiculares preparando a las mujeres 
para recibir prótesis dentales gratuitas.

MUJERES ATENDIDAS

TOTAL DE PRÓTESIS ENTREGADAS

148
280
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CON AMOR TODOS SOMOS IGUALES

Promueve acciones que 
atienden las necesidades de 
los grupos vulnerables desde 
una perspectiva de derechos 
procurando beneficios y 
facilitando el acceso a 
programas sociales.

INSUMOS ALIMENTICIOS

SILLAS DE RUEDAS

ANDADERAS

MULETAS
ATAÚDES

BASTONES

1559
27
5

(PARES) 6 
110
15
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CARAVANAS DE LA SALUD

Un proyecto humanitario, para las comunidades vulnerables y 
alejadas de la cabecera, acercamos a la  población los diversos 
programas del DIF como: Vive Saludable, PANNAR, Comunidad 
participativa,  Sonrisa de Mujer, Con Amor Todos Somos Iguales 
y el módulo de INAPAM, además de servicios médicos y 
medicamentos, entre muchos otros servicios.
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DIRECCIÓN DE ATENCIÓN
A LA MUJER
Implementación  de asesorías jurídicas, de salud, apoyo 
psicológico, productividad y acompañamiento emocional a 
las mujeres que viven situaciones de violencia.  Atención 
piscológica con perspectiva de género a las mujeres 
violentadas atendiendo a más de 600 mujeres. Ejecutando 
el programa “Estrategias para la atención de la Alerta de 
Violencia de Género contra las Mujeres en el municipio de 
Balancán.
Celebración del Día Internacional de la Mujer en la Villa el 
Triunfo, en la que se instalaron módulos de asesoría 
psicológica y jurídica.
Impartición de pláticas, prevención de la violencia en el 
noviazgo en las escuelas secundarias  y  preparatorias.
Pláticas “Derechos humanos de las mujeres” a mujeres 
indígenas de los Ejidos: Jerusalem Belén y San Juan 
Guerrero.



COORDINACIÓN DE
ASUNTOS INDÍGENAS

Se gestionó ante la Comisión Nacional para el Desarrollo de los 
Pueblos Indígenas CDI y la Secretaría de Desarrollo Agrario, 
Territorial y Urbano SEDATU, la construcción de 31 viviendas en el 
Ejido San Juan Guerrero . Esto es como parte fundamental dentro 
del desarrollo y formación de patrimonio para las personas que 
menos tienen.
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CONGREGACIÓN MARIANA TRINITARIA

Se entregaron 401 tinacos de la marca ROTOPLAS de 
diferentes capacidades, 7040 bultos de cemento, a bajo 
costo, en beneficio de 21 comunidades de este municipio 
como apoyo a las familias más vulnerables.
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COORDINACIÓN DE ENLACES 
DE PROGRAMAS FEDERALES

Entrega de apoyos a beneficiarios del municipio. Programa 65 
y más, en total se han entregado 21,870 apoyos monetarios en 
las modalidades de pago por holograma y pago por giro 
telegráfico. Programa de inclusión social: En total se han 
entregado 475,874 apoyos monetarios tanto en cabecera 
como en las sedes de pago. Programa de apoyo alimentario 
PAL sin Hambre, recarga de tarjeta y entrega de 1900 
despensas.
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EJE 3
fortalecimiento de la educación, 
la cultura y el deporte.
El deporte brinda entretenimiento a quienes lo practican y lo ven, es 
necesario darle la importancia que se merece a  la difusión de la cultura 
deportiva para que las nuevas generaciones  aprendan a convivir sanamente, 
que los aleje de las drogas y generen un circulo virtuoso en su desarrollo 
integral. Por esta razón, la presente administración busca impulsar la cultura 
deportiva, con la finalidad de generalizar su práctica entre la juventud 
balancanense. 
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DEPORTE

Se apoyo con entrega de balones y uniformes de futbol 
soccer a los equipos del poblado Apatzingán.
Entrega de premiación para la Liga Municipal de Fútbol “José 
Nazur Dehesa” del Torneo Categoría Veteranos.
Entrega de premiación a la liga de Fútbol de la Villa el Triunfo, 
participando 14 equipos.
Atención de 50 solicitudes en las cuales se entregaron 
balones, casacas, trofeos y pelotas de Béisbol, y Softbol.
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CARNAVAL BALANCÁN 2017

Se llevó a cabo del 20 de enero al 28 de febrero en los que 
participaron los  municipios de Emiliano Zapata, Jonuta y 
Tenosique, en las categoría de Comparsa Libre Profesional, 
Libre municipal y Comparsa Infantil. Elección de la Reina del 
Carnaval, Toro Petate, Rey Feo y Traje de Fantasía.

Inversión $196,048.56
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CINE EN TU COMUNIDAD

Con la finalidad de brindar a los balancaneses espacio de 
entretenimiento y de fomento a la cultura se diseñó el 
programa “Cine en tu Comunidad” mediante el cual hemos 
llevado al interior del municipio película y entretenimiento 
para toda la familia. Se atendieron 26 solicitudes de 16 
comunidades y 10 escuelas de nivel básico.
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EJE 4
Desarrollo Integral
Sustentable
Lograr que la sociedad y los sectores productivos del municipio incorporen 
la sustentabilidad como factor de responsabilidad social en todos sus 
proyectos y acciones.
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PROGRAMA DE REFORESTACIÓN 
Y EMBELLECIMIENTO DE 

LA CABECERA MUNCIPAL Y VILLA EL TRIUNFO

Se reforestaron las áreas verdes y recreativas trasplantando más 
de 4000 plantas de ornato en parques, boulevard, áreas 
recreativas y otras áreas verdes de la Villa el Triunfo y de la 
Cabecera Municipal, así como el podado de árboles y arbustos 
de manera periódica.
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TALLERES DE EDUCACIÓN AMBIENTAL
EN ESCUELAS PRIMARIAS DEL MUNICIPIO

En coordinación con el Instituto Tecnológico Superior de los 
Ríos se impartieron talleres de educación ambiental y de 
reforestación en escuelas primarias de la cabecera municipal.
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celebración del día mundial 
del medio ambiente

En el marco del Día Mundial del Medio Ambiente y con la 
finalidad de aumentar la conciencia y fomentar la cultura de 
Protección del Medio Ambiente entre la niñez y población 
balancanense se organizó una caminata con la participación 
de Instituciones educativas, y público general. Se realizó una 
exposición alusiva al medio ambiente la cual estuvo a cargo 
de los alumnos del Instituto Tecnológico Superior de los Ríos.
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PROGRAMA DE FOMENTO APÍCOLA

Se formaron 10 grupos nuevos de apicultores otorgando de 
manera gratuita 84 colmenas pobladas. A la fecha sumadas 
con las del año anterior ya se cuentan con más de 200 
colmenas en producción.

Inversión $161,585.00

67



PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO A 
LA PRODUCCIÓN GANADERA

En materia de sanidad animal se ha contruibuido 
a la protección de mas de 20,000 cabezas de 
ganado contra la rabia paralítica bovina, que es 
una enfermedad que causa alta mortandad en el 
ganado. Para esta acción invertimos más de 
$42,000.00 

PROGRAMA DE VACUNACIÓN CONTRA LA 
RABIA PARALÍTICA BOVINA.
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PROGRAMA DE APOYO PARA LA 
ADQUISICIÓN DE SEMENTALES BOVINOS

Apoyo a 80 productores ganaderos con 
$10,000.00 para la adquisición de sementales 
durante la Feria San Marcos 2017.

Inversión $800,000.00

PROGRAMA DE
ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS

Contribuimos con la mecanización agrícola 
para el establecimiento de 70 hectáreas de 
praderas mejoradas en las comunidades de : 
Suniná, Hulería, Netzahualcóyotl, Plan de 
Guadalupe y el Pípila.
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PROGRAMA DE MECANIZACIÓN
AGRÍCOLA

Se mecanizaron 7,499 ha. sin costos para productores de cultivos 
básicos, cumpliendo y superando la meta del año anterior de 
5000 ha.Generando una derrama económica sin precedentes en 
este sector.

Inversión $12,748,300.00
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SEGURO PECUARIO CATASTRÓFICO

Ante los eventos climatológicos atípicos que se han 
presentado y con el apoyo del gobierno del estado se 
gestionó el seguro pecuario catastrófico, para mitigar las 
pérdidas económicas durante este año se beneficiaron a más 
de 800 productores con más de $3,500,000 de este seguro.
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FOMENTO A LA MICRO Y
PEQUEÑA EMPRESA
Logramos gestionar 13 proyectos con un monto de inversión 
de $454,599.00 en coordinación con el Servicio Nacional 
de Empleo, que tiene como objetivo entrega de mobiliario, 
maquinaria, equipo y/o herramienta a los buscadores de 
empleo.
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FOMENTO AL EMPLEO
A través de la bolsa de trabajo del Sistema Nacional de 
Empleo se realizan convenios con las empresas 
ofertantes de vacantes para desempeñar un puesto de 
trabajo reduciendo el índice de desempleo.
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FORTALECIMIENTO A LA
INICIATIVA PRIVADA DE 
COMERCIO Y SERVICIOS
Se realizaron cursos y talleres para el fortalecimiento de 
los sectores restauranteros y hoteleros del municipio tales 
como: Hospitalidad Turística, Postura de Atención del 
Servicio al Cliente, Manejo Higiénico de los Alimentos, 
taller de apredizaje sobre el aprovechamiento del Pez 
Diablo, y operatividad turística.
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EJE 5
Desarrollo 
Económico Global
Que los sectores tradicionales de la economía municipal se les vinculen de 
manera directa con los mercados regionales, nacionales e internacionales 
mediante mecanismos eficientes de apoyo. 
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TORNEO DE LA IXX PESCA DEPORTIVA
DEL ROBALO 2017

Los días 17, 18 y 19 de febrero se llevó a cabo la décimo noveno 
Torneo Internacional de la Pesca Deportiva del Robalo. Se logró 
atraer a pescadores y turistas nacionales aficionados a la pesca 
deportiva . Se generó una importante derrame económica en el 
sector hotelero y restaurantero del municipio.
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Con una inversión de $722,541.00 se llevó a cabo por segundo 
año consecutivo la Feria Patronal San Marcos 2017 del 19 al 25 
de abril. Se aprovecho para reactivar la economía local 
mediante el comercio, la exposición ganadera y actividades 
culturales.

FERIA SAN MARCOS
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FIESTA DEL QUESO DE PORO

Con la finalidad de seguir fomentando la tradición y que los 
productores de queso tengan un espacio para exhibir sus 
productos y reactivar la economía local, este año tendremos la 
segunda Fiesta del Queso de Poro de Balancán, durante los días 
15, 16 y 17 de diciembre.
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